
منظومة جامعة الملك فهد للبترول والمعادن–وادي الظهران للتقنية 
لانتاج وتطبيق المعرفة المتخصصه والابتكار التقني

إياد الزهارنة . د
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن–مدير مركز الابتكار 



 ومة وادي المعادن لتأسيس منظرؤية جامعة الملك فهد للبترول الدوافع الأساسية التي شكلت
الظهران للتقنية

 (٢٠١٥-٢٠٠٦)للتقنية الأهداف الرئيسية التي حددتها الجامعة لبناء منظومة وادي الظهران

الوضع الحالي لمنظومة وادي الظهران للتقنية والنتائج الأولية

رول والمعادن للا مجالات محتملة للتعاون بين الهيئة السعودية للمهندسين وجامعة الملك فهد للبت
ستفادة من منظومة وادي الظهران للتقنية

المحتويات



المساهمة الفاعلة في  :
تنويع مصادر الدخل في المملكة-
Knowledge-Based Economy))السعودي ذو الأساس المعرفي تأسيس الاقتصاد -

 البحوث والتطوير الاستفادة من التوجه العالمي لعولمة

 ية من مكونات الجامعي والتي تعد أيضا مكونات أساسنقل التقنية من الجامعات والابتكار تلبية متطلبات
الاقتصاد العرفي

الدوافع  الأساسية التي شكلت رؤية جامعة الملك فهد للبترول والمعادن



(أو ذو الأساس المعرفي)مفهوم الاقتصاد المعرفي 

 عنوان لموضوع يدور حول تعريفه جدل كبير

 (  أو متفق عليه)تعريف علمي محدد واضح وموحد ( حتى الآن)لا يوجد له

(وبالنتيجة )تتعدد الرؤى والمفاهيم حول إمكانية تصنيف وترتيب اقتصادات الدول ذات الأساس المعرفي

 من حيث درجة الابتكاريهالعالميين لتصنيف اقتصاد الدول فإن المقياسين من ذلك بالرغم  :

الوطنيةالأساس المعرفي للاقتصادات من الممكن القول بأنها تعتبر مراجع ذات مصداقية لقياس درجة 
:بـــــــــــــــــ درجة ابتكارية الاقتصاد نظرآ لأنها تربط 

إنتاج المعرفة
 المعرفهتطبيق
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، الأكثر 
ً
:ابتكاريةالمقياسان يتفقان بشكل كبير في تصنيفهما للدول ذات الاقتصاد الأكثر تنافسيا

ويل المعرفة إلى جميع هذه الدول تنتج معرفة علمية جديدة عالية المستوى والقيمة ولديها آليات اقتصادية فاعلة تستطيع من خلالها تح
(تقنيات جديدة)منتجات تجارية 

 الداعمة للابتكار الوطنية أغلب التقارير والدراسات المتخصصة تشير إلى تقدم وفعالية المنظوماتNational Innovation Ecosystem) ( في
هذه الدول 

(أو ذو الأساس المعرفي)مفهوم الاقتصاد المعرفي 
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إنتاج المعرفة التقنية القابلة للتطبيق  .
تطبيق المعرفة المنتجة وتحويلها إلى منتجات معرفية.

:ابتكارية تشمل القطاعين العام والخاص تتكون مما يلي( منظومة)من خلال بيئة 
قطاع الأعمال والقطاع الصناعي في البحوث والتطوير  لاستثمارات -١
جامعات بحثيه ذات مستوى علمي عالي-٢
تعاون واسع النطاق بين الجامعات والصناعة-٣
حماية للملكية الفكرية-٤
توافر رآس المال الاستثماري والتمويل-٥
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متطلبات الاقتصاد المعرفي



الدعائم الرئيسية للاقتصاد المعرفي
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حلينسبة الانفاق على البحوث والتطوير نسبة الى اجمال الناتج الم

Source:  2016 GLOBAL R&D FUNDING FORECAST

مؤشري الابتكار عدد المهندسين والعلماء ونسبة الإنفاق على البحوث والتطوير هي الدعائم الرئيسية لتصدر الدول 
والتنافسية العالميين 
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Source: U21 Ranking of National Higher Education Systems 2016
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الأنظمة الجامعية الأفضل في العالم



Source: 

Deloitte Analysis based on Data from OECD.

Advanced Technologies Initiative: Manufacturing 

& Innovation, Deloitte-2015

نسبة الصرف على
البحوث والتطوير في 

الصناعة وقطاع الأعمال

نسبة الصرف على
في القطاع الحكومي 

(وخاصة الجامعات)

الأساس الحقيقي للاقتصاد المعرفي-استثمار الصناعة في البحوث والتطوير



أهمية التعاون البحثي والتطويري بين الجامعات والصناعة
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العلاقة البحثية والتطويرية بين الجامعات والصناعة

المملكة 
المتحدة

فنلندا

سويسرا

الولايات 

المتحدة

المملكة 
العربية 

السعودية

Source: 

The World Economic Form Annual Statistics - 2016

اصر العلاقة التعاونية في البحوث والتطوير بين الجامعة والصناعة أصبحت من العن
(القائمة على المعرفة)التمكينية الأساسية لمكونات الاقتصادات الابتكارية 
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الشركات الآسيوية

Modified from: 
http://www.strategy-business.com/interactive/Where-Companies-Spend-Their-RD-Money
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دولار
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دولار

٢٠١٥إحصائيات –الإنفاق على البحوث والتطوير من قبل الشركات العالمية 

عولمة البحوث والتطوير

الشركات الأوروبية

ةالشركات الأمريكية الشمالي
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الشركات الآسيوية

Modified by presenter from: 
http://www.strategy-business.com/interactive/Where-Companies-Spend-Their-RD-Money
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دولار

بليون ٥٣
دولار

٢٠١٥إحصائيات –الإنفاق على البحوث والتطوير من قبل الشركات العالمية 

عولمة البحوث والتطوير

الشركات الأوروبية

ةالشركات الأمريكية الشمالي

بليون ٤٥
دولار

ة جيو استراتيجي-امكانات اقتصادية 
(اإفريقي-آسيا-أوروبا: تقاطع طرق )-



نقل التقنية من الجامعاتأثر 

Source:
AUTM U.S. Licensing Activity Survey Highlights FY2014.

٨٠٠٠٠

براءة اختراع
٥٠٠٠

شركة ناشئة
مليون وظيفة٣.٨

مليار دولار ٥١٨
اجمالي الناتج المحليمن 

ترليون دولار ١.١
الناتج الصناعي الإجماليمن 

–تراع الاخنقل التقنية وتراخيص براءات لنشاطات الأثر الاقتصادي 
(م٢٠١٤م الى ١٩٩٦) الجامعات الأمريكية 

٥٨٣٣
براءة اختراع

٩٦٥
منتج مطور 

٩١٤
شركة ناشئة



النتائج تطويرنقل التقنية البحوث

عمليات نقل التقنية والابتكار الجامعي 

ة تقنية مطبق

منح البحوث
التعاقديةالبحوث

البحوث التعاونية 
البحوث الممولة 

-البحوث الأساسية
الاستراتيجية

ة البحوث التطبيقي

 نقل التقنية من الجامعات بمراحل مختلفة من أجل تحويل مخرجات البحث العلمي إلى نتائج اقتصادية/ تمر عملية تطوير
  ومن أجل ذلك تقوم الجامعات بتطوير آليات وأنظمة وبرامج مختلفة

-الصناعة
الأعمالقطاع 

-وليدةشركة 
ناشئة

ترخيص التقنيةتسجيل الملكية الفكرية

الاقتصاد-المجتمع الصناعة وقطاع الأعمالالجامعة

الإفصاح
استراتيجية 
التسجيل

دراسات 
تقييمالسوق 

التقنية

الجدوى 
نموذج الاقتصادية

العمل

فعالية 
التقنية

تسويق 
التقنية



دخول السوق تطوير المنتجتحديد المنتجالبحث الموجهالبحث الأساس ي

رواد أعمال 
التقنية

رأس -الصناعة 
المال الجريء

الباحثين 
المبتكرين

مردود 
إجتماعي-اقتصادي العمل التقني وتحوله إلى مشروع اقتصاديتطور مرحلة  الاختراع-الاكتشافمرحلة 

البيئة المناسبة لعمليات نقل التقنية وبالتالي نجاح عمليات الابتكار الجامعي 

النتائج تطويرنقل التقنية البحوث

الاقتصاد-المجتمع الصناعة وقطاع الأعمالالجامعة



لجامعي العناصر الأساسية للبيئة المناسبة لعمليات نقل التقنية وبالتالي نجاح عمليات الابتكار ا

أنشطة بحوث أساسية 
قادرة على إنتاج كتلة حرجة 

من الدفع الابتكاري 

١

روابط ابتكارية فاعلة وتعاون بحثي وتطويري مع 
قطاع الأعمال-الصناعة

٢

تصنيعية لدعم البحوث-هندسية-بنية تحتية تقنية
الانتقالية ومشاريع تطوير التقنية

٣

النتائج تطويرنقل التقنية البحوث

الاقتصاد-المجتمع الصناعة وقطاع الأعمالالجامعة
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تطبيقية عامل أساس ي لتحفيز أنشطة نقل التقنية-أهمية توافر دفع ابتكاري ناتج عن أنشطة بحثية أساسية

عيةتطبيقية ضروري لنشوء أنشطة ابتكارية جام-تحقيق كتلة حرجة من براءت الاختراع الناتجة عن بحوث أساسية

المردودات المالية من تراخيص التقنية الجامعية مؤشر هام على نمو الأنشطة الاقتصادية  :
المنتجات التقنية  و مشاريع الأعمال ذات الأساس المعرفي , الأعمال التقنية المحتضنة, الشركات الناشئة والوليدة

(جامعة أمريكية١٥٦)٢٠١٣إحصاءيات عام 

عدد براءات الاختراع

براءات الاختراع أكبر من عدد 
الجامعية

 =
دفع ابتكاري أكبر 

= 
للتنمية فرص أكبر 

الاقتصادية
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(مدى جهوزية التقنية للانتقال الى السوق )مقياس تطور المنتج 

كار الجامعيالقيمة المضافة للابتتواجد البنية التحتية الهندسية لدعم تطوير المنتجات الجديدة على تأثير 

* University of California System

الملكية الفكرية مطورة

غير مطورةالملكية الفكرية 



الظهرانيبوادالعلومواحةإلىالجنسياتوالمتعددةالوطنيةالشركاتوتطويربحوثمراكزاجتذاب-١

(والبيئةالمياهوأيضـآالطاقةمجالفي)للتقنية

فيبحوثالمنظومةربطخلالمنثقافتهاونشرالجامعةفيالأكاديميللابتكارمنظومةتأسيس-٢

الفكريةالملكيةتسجيلبآلياتالجامعة

استراتيجيةتقنيةمجالاتفيالفكريةللملكيةمحفظاتبناء-٣

وتتجيرهاالتقنيةونقلوالريادةالابتكارلدعممستدامةمنظومةتطوير-٤

منظومة وادي الظهران للتقنية الأهداف الرئيسية التي حددتها الجامعة لبناء 
(٢٠١٦-٢٠٠٦)



٢٠٠٣

٢٠۱٦-واحة علوم وادي الظهران للتقنية 

مبنى 
مجمع 
الابتكار

المرحلة الثانية 

المرحلة الأولى 

تطور واحة علوم وادي الظهران للتقنية



:راكز بحوث وتطوير لشركاتم
 الصناعات)الكيماويات والبتروكيمياويات

(التحويلية
الطاقة المتجددة
المياه
 البيئة

المرحلة الثانية من  واحة علوم وادي 
(  ٢٠٢٠-٢٠١٥)الظهران للتقنية 

المرحلة الأولى من  واحة علوم وادي 
(  ٢٠١٥-٢٠٠٦)الظهران للتقنية 

د في من حيث التواج–التجمع الأكبر عالميآ 
وير لمراكز بحوث وتط-بقعة جغرافية واحدة 

شركات الطاقة 

مبنى مجمع
ادن جامعة الملك فهد للبترول والمع

للابتكار

الوضع الحالي لمنظومة الابتكار ووادي الظهران للتقنية

http://www.weatherford.com/
http://www.amiantit.com/en/default.php
http://www.google.com.sa/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=lj70gHMcfM1sbM&tbnid=ExSYfDMhHzqmcM:&ved=0CAUQjRw&url=http://news.ksu.edu.sa/en/node/102968&ei=R7rXU8HAM8fcoATEr4CoDQ&psig=AFQjCNEd9z6ZlcdV-q2_LTDXCcBU4D8GCg&ust=1406733238458550
http://www.roseninspection.net/RosenInternet/
http://www.ge.com/index.html


توازن بين التنوع في تخصصات وتركز القدرات–واحة العلوم بوادي الظهران للتقنية 

استكشاف واستخراج 
النفط والغاز

الكيماويات 
والبتروكيماويات

والتفاعلييغذي الابتكار التآزري التخصصات تنوع في 
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الصناعية الأتمتة 
التحكم

والتجهيزات الصناعية

توليد الطاقة
المياه
البيئة

تقنية المعلومات 
والاتصالات

http://www.amiantit.com/en/default.php
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http://www.weatherford.com/
http://www.roseninspection.net/RosenInternet/
http://www.ge.com/index.html


بيئة متكاملة للريادة التقنية–الابتكارمبنى مجمع 

 تقنية في المنطقةأكبر حاضنة أعمال
ة المركز الأكثر تطورا في المنطقة للنمذج

–( وتطوير وإنتاج, تصميم)الصناعية 
التأسيسمازال تحت 

مساحات متوافرة لأعمال الشركات الصغيرة
:والمتوسطة ذات الأساس التقني

معامل -
مكاتب-
غرف إجتماعات وقاعات للمؤتمرات-

بنية تحتية متطورة

خدمات القيمة المضافة

تسجيل وحماية الملكيات الفكرية
تقييم التقنية
 التقنيةتسويق
 مالالأعحاضنات امج نوبر على الريادة التدريب
ات تصميم وهندسة وتطوير وتصنيع المنتج

التقنية

مبنى مجمع
جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن للابتكار



مؤشرات ظهور تنمية اقتصادية ذات أساس التقني

ة علوم أنتجتها مراكز البحوث والتطوير في واح
وادي الظهران للتقنية          

ح تدريجيآ يتطور وادي الظهران للتقنية ليصب
منطقة تنمية اقتصادية جاذبة للاستثمارات 

المالية لتطوير ونقل التقنية

مؤسسات داعمة للابتكار  والبحوث 
الانتقالية  والريادة اختارت مبنى مجمع

رآ رئيسيآ الابتكار في وادي الظهران للتقنية مق
لها

١٫٥

٤٠٠

٩٠

٦٥

سعودييون وخريجات خريجوا 
قنية الآن في مشاريع تطوير تيعملون 
متقدمة

اليةالمالاستثماراتحجمريالمليار
للتقنيةالظهرانواديلشركات

جديدتقنيمنتج

جديدةفكريةملكية



الدفع الابتكاري للجامعة بدأ يساهم في إدخال الجامعة إلى خارطة التقنية العالمية

براءات الاختراع
ضمن الجامعات

الأولى عالميآوالمؤسسات الصناعية

:  ساهمت عملية تسجيل الملكيات الفكرية في
راتيجيةتحديد هوية الجامعة التقنية في مجالات بحوث تميز است
لاق بناء محافظ ملكيات تقنية ذات كتل حرجة تساهم في إط

®IFI CLAIMSلتسويق التجاري اعمليات  Top 1000 US Assignees for 2015

الجامعة 
الترتيب ضمن 

المؤسساتجميع
ضمن الترتيب

الجامعات 

(جامعة١٢)  نظام كاليفورنيا الجامعي ٦٧ ۱
تيإم آي ١١٦ ۲

ستانفورد ١٥٩ ۳

نيةالمعهد الكوري المتقدم للعلوم والتق ١٦٦ ٤

٦جامعات و٩) نظام تكساس الجامعي 
(  مستشفيات ١٧٢ ٥

تشينغهوا ١٧٦ ٦

معهد كاليفورنيا التقني ١٨٩ ٧

ويسكونسين ٢٢٤ ٨

جون هوبكينز ٢٣٥ ٩

ميتشيغان ٢٥٨ ١٠

كولومبيا  ٢٧٩ ١۱

هارفارد ٢٨٥ ۱۲

جامعة الملك فهد للبترول والمعادن ٣١٤ ١٣

١٢٦

٩٨ ٩٥

٦١

٢٨

١٤
٩

٣ ٤

٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ ٢٠٠٧



أشكال متعددة لنقل التقنية من الجامعة بناء على براءات اختراع الجامعة

بحوث تعاونية ومشاريع نقل تقنية بين الجامعة
ومراكز بحوث شركات وادي الظهران للتقنية

مشاريع ريادة أعمال تقنية
)طلاب وخريجي الجامعة(

مشاريع استثمار في تتجير التقنية

HS-FCCTMمشاريع ترخيص للتقنية



مركز الابتكار

شركة وادي 
الظهران 
للتقنية

مركز الأعمال
(تحت التأسيس)

مركز تطوير 
التقنية 

والنمذجة 
الصناعية

مكتب الارتباط
مع الصناعة

معهد الريادة

الصناعة

آرامكو
سابك 

الشركة السعودية 
للكهرباء 
أميانتيت 
سيبكم

معهد البحوث
مراكز التميز

الأقسام الأكاديمية

بنية تحتية مؤسساتية لدعم الابتكار  والريادة–منظومة وادي الظهران للتقنية 



مجالات محتملة للتعاون 
كة وشر والمعادن للبترول الملك فهد فرع الأحساء وجامعة –للمهندسين بين الهيئة السعودية 

وادي الظهران للتقنية 
من منظومة وادي الظهران للتقنيةللإستفادة 



ناعة مستقبل واعد لص–إنتاج الغاز الصخري من حوض الحافورة في منطقة الأحساء 
:  والصناعات التحويلية-والخدمات المناسبة لصناعات الطاقة –الطاقة 

http://www.energyxxi.org/new-ihs-study-american-shale-gas-boosting-job-creation

٢٠١٥ ٢٠٢٠ ٢٠٣٥

٣.٥٣٢.٥

١٢٤١١١٩١

الاقتصاد الناتج 
عن الغاز الصخري 

توليد الوظائف 
(بالملايين)

المردودات المالية 
(بلايين الدولارات)

١



:  الموقع الجغرافي لمنطقة الأحساء
للصناعات التحويلية–مثالي لصناعات الطاقة والخدمات المساندة للطاقة 

٢



امكانات تطويرية واعدة –واحة علوم وادي الظهران للتقنية 
من الممكن الاستفادة منها في تطوير المنطقة الصناعية

:  في الأحساء 

٣

استكشاف واستخراج الغاز الصخري 
والكيماوياتلبتروكيماويات أساس ي لصناعة )

(ولصناعة الطاقة وخدماتها المساندة

صناعةالبتروكيماويات والكيماويات
(أساسية للصناعات التحويلية)

انتاج الطاقة والخدمات المساندة للطاقة

http://www.google.com.sa/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=lj70gHMcfM1sbM&tbnid=ExSYfDMhHzqmcM:&ved=0CAUQjRw&url=http://news.ksu.edu.sa/en/node/102968&ei=R7rXU8HAM8fcoATEr4CoDQ&psig=AFQjCNEd9z6ZlcdV-q2_LTDXCcBU4D8GCg&ust=1406733238458550
http://www.ge.com/index.html
http://www.weatherford.com/


:  الأحساءفرع -دور الجمعية السعودية للمهندسين

ساء ومنظومة المساهمة في التأسيس لروابط ابتكارية ما بين التنمية الصناعية في منطقة الأح
وادي الظهران للتقنية 

٤

في منطقة من الممكن أن يكون للجمعية دور محوري هام في التنسيق ما بين الجهات ذات المصلحة
جل الأحساء وجامعة الملك فهد للبترول والمعادن وشركة وادي الظهران للتقنية وذلك من أ

:  استكشاف فرص

ناعات التخطيط المشترك لأن تكون المنطقة الصناعية في الأحساء مقرآ لعدد من الص
ظهران للتقنيةالتحويلية والتي ستنتج عن مشاريع البحوث والتطوير  والتي تتم في وادي ال

ن منظومة وادي موقع للشركات التقنية الناشئة وتصنيع المنتجات التقنية والتي ستنتج ع
الخدمات خصوصآ في مجالات الصناعات التحويلية وصناعات الطاقة و -الظهران للتقنية 

المساندة لصناعة الطاقة



ريع البحثية استفادة المؤسسات والمناطق الصناعية القائمة حاليآ في الأحساء من نتائج المشا
:والتطويرية واالتي تتم في منظومة وادي الظهران للتقنية

اء ومراكز برامج بحوث وتطوير تعاونية مابين بعض الشركات الصناعية في الأحستطوير -
للابتكار ة شركات وادي الظهران للتقنية مما يساهم في بناء قدراتها الذاتيبحوث وتطوير 

دي الظهران تبادل المعلومات عن الإمكانات والمشاريع البحثية لمراكز بحوث الشركات في وا-
فرص للتقنية والاحتياجات التقنية للصناعات في منطقة الأحساء من أجل استكشاف

التعاون في تطوير التقنية  

هندسين في المساهمة في استفادة منظومة وادي الظهران للتقنية من الخبرات المتراكمة لدى الم
:الأحساء

دعم مشاريع ريادة الأعمال التقنية  :
اد الأعمال الاستفادة من خبرات المهندسين في تصميم وتطوير النماذج التي يقوم بها رو 

والذين يقومون بتأسيس شركات وادي تقنية 

منظومة وادي تقديم خدمات استشارية لمشاريع تطوير وتتجير التقنية التي تتم من خلال
الظهران للتقنية  
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